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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO 
PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI ZDROWOTNEJ   

 

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o działalności 
leczniczej (Dz.U.2016.0.1638 t.j) 

 
I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakładzie opieki zdrowotnej. 
 
1. Firma samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej: 

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Łodzi 

2. Siedziba  i adres 

91-433 Łódź ul. Franciszkańska 17/25 

3. Numer  telefonu, faksu  oraz adres poczty elektronicznej: 

(42)61-61-429 

sekretariat@krwiodawstwo.pl 

4. Numer identyfikacyjny REGON:  000294830 

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym: 0000022092 

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą : 11.05.1999r, 

numer  000000018655  

7 Przeważający rodzaj działalności posiada symbol PKD 8690E 

8. Jednostka jest podatnikiem  podatku od towarów i usług (VAT) i posiada nadany przez 

Pierwszy Urząd Skarbowy Łódź-Bałuty NIP:726-22-92-906.Obecny Urząd Skarbowy to: 

Łódzki Urząd Skarbowy. 

9. Dyrektorem Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Łodzi jest Pani 

Edyta Wcisło. 
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II.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 

 
 Ocena sytuacji ekonomicznej SP ZOZ została opracowana w oparciu o teorię  

i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia.  

Raport, został przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za  rok obrotowy 2025 

i zawiera w szczególności analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej. Analizy tej dokonano w oparciu 

o punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem 

określonym Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników 

ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem 

przyjętych założeń oraz informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację 

ekonomiczno-finansową RCKiK w Łodzi przygotowano w oparciu o w/w rozporządzenie w sprawie 

wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

 

ANALIZA WSKAŹNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA ROK 2025 

Lp
. 

Wskaźniki Metoda ustalenia Przedziały wartości 
Ocena 
punkto

wa 
Wskaźnik  

Ocena 
do 

roku 
2024  

1 2 3 4 5 6 7  

I.     WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI     2025    

1. 
Zyskowności  
netto                                                               

 
wynik netto  x  100% 

przychody netto ze sprzedaży produktów  
+ przychody netto ze sprzedaży towarów   

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 
+ przychody finansowe 

 

 poniżej 0,0 %                                    
od 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        
powyżej 4,0% 

0                          
3                             
4                                                                    
5 

17,3% 5  

2. 
Zyskowności 
działalności 
operacyjnej              

 
wynik z działalności operacyjnej x 100% 

przychody netto ze sprzedaży   produktów  
+ przychody netto ze sprzedaży towarów   

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 

 

 poniżej 0,0 %                                    
od 0,0% do 3,0 %                                             

powyżej 3,0% do 5,0%                                                                                        
powyżej 5,0% 

0                          
3                             
4                                                                    
5 

15,5% 5  

3. 
Zyskowność 
aktywów 

  

 
 

wynik netto  x 100% 
Średni stan aktywów 

 poniżej 0,0 %                                    
powyżej 0,0% do 2,0 %                                             
powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0% 

0                          
3                             
4                                                                    
5 

12,1% 5  

          RAZEM   WSKAŹNIKI   ZYSKOWNOŚCI Max ocena pkt. 15 
Uzysk. 
pkt.  

15  
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II.     WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI          

1. 
Płynności 
bieżącej 

  

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe 
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 

12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) 

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania  
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12  miesięcy + rezerwy na 
zobowiązania krótkoterminowe 

 poniżej 0,6                                     
od 0,60 do 1,00                              

powyżej 1,00 do 1,50                                             
powyżej 1,5 do 3,00                                                                                        

powyżej 3,00 lub jeżeli 
zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 
zł 

0                          
4                                                    
8                             
12                                                                    
10 9,02 10  

2. 
Płynności 
szybkiej 

  

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe 
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 

12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) - zapasy 

 zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania 
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 
powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe 

 poniżej 0,50                                    
powyżej 0,50 do 1,00                                             
powyżej 1,00 do 2,50                                                                                       

powyżej 2,50 lub jeżeli 
zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 
zł 

0                          
8                             
13                                                                    
10 

8,35 10  

          RAZEM   WSKAŹNIKI   PŁYNNOŚCI Max ocena pkt.  25 
 Uzysk. 

pkt.  
20  

               

III.     WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI          

1. 
Rotacji 
należności                             
(w dniach) 

 
średni stan należności z tytułu dostaw i usług                              

x liczba dni  w okresie (365)                                           
przychody netto ze sprzedaży produktów                                      
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                  

i materiałów  
 

 poniżej 45 dni                                   
od 45 dni do 60 dni                                             
od 61 dni do 90 dni                                                                                       

powyżej 90 dni 

3                          
2                             
1                                                                    
0 

57 2  

2. 
Rotacji 
zobowiązań 
(w dniach)  

 
średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług                       

x liczba dni w okresie (365)                                           
przychody netto ze sprzedaży produktów                                 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                 

i materiałów 

 

 do 60 dni                                   
od 61 dni do 90 dni                                                    

powyżej 90 dni 

7                                                                    
4                                  
0 

15 7  

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Max ocena pkt.  10  
 Uzysk. 

pkt.  
9  

               

IV.     WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA          

1. 
Zadłużenia 
aktywów % 

  

    
(zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania  
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania )  

x 100% 
aktywa razem 

 poniżej 40 % 
od 40%  do  60% 

powyżej 60% do 80%  
powyżej 80% 

10 
8 
3 
0 

12% 10  

2. 
Wypłacalnośc
i 

  

 
zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania  
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania 

fundusz własny 

 od 0,00 do 0,50 
od 0,51 do 1,00 
od 1,01 do 2,00 
od 2,01  do 4,00 
powyżej 4,00 lub 

poniżej 0,00 

10 
8 
6 
4 
0    

0,16 10  

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Max ocena pkt.  20  
Uzysk. 
pkt.   

20  

               

SUMA  UZYSKANYCH  PUNKTÓW   64  
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Na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025, przy zastosowaniu metodologii 

wynikającej z Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r., dokonano punktowej 

oceny kondycji jednostki. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Łodzi uzyskało 

łączny wynik 64 punktów, co stanowi 91,43% maksymalnej liczby punktów możliwej do zdobycia. 

Wynik ten plasuje jednostkę w grupie podmiotów o wysokim stopniu bezpieczeństwa finansowego 

i potwierdza pełną stabilność ekonomiczno-finansową w badanym okresie. 

Wskaźniki zyskowności odnotowane w 2025 roku utrzymują się na wysokim poziomie, co jest 

bezpośrednim dowodem na racjonalną politykę kosztową oraz efektywne gospodarowanie środkami 

publicznymi. Wygenerowana nadwyżka finansowa potwierdza, że realizacja zadań statutowych 

przebiega przy zachowaniu optymalnych parametrów ekonomicznych. Pozwala to nie tylko na 

bieżące pokrywanie kosztów działalności, ale również na budowanie kapitału niezbędnego do 

długofalowego rozwoju placówki. Szczegółowa analiza wykazała występowanie zjawiska 

nadpłynności finansowej. Z perspektywy zarządczej stan ten należy ocenić jako korzystny, gdyż 

tworzy on bezpieczny bufor płatniczy i umożliwia samodzielne planowanie wydatków inwestycyjnych 

w kolejnych latach bez konieczności pozyskiwania zewnętrznego finansowania dłużnego. Jednostka 

wywiązuje się ze swoich zobowiązań, regulując płatności wobec kontrahentów i pracowników 

w terminach umownych i ustawowych. W obszarze obrotu należnościami odnotowano wzrost 

wskaźnika rotacji o 4 dni w porównaniu do roku 2024. Mimo tego nieznacznego wydłużenia, parametr 

ten pozostaje na bezpiecznym poziomie i nie zakłóca cyklu operacyjnego Centrum. Kluczowym 

atutem struktury bilansu RCKiK w Łodzi jest wysoki udział funduszu własnego względem kapitałów 

obcych. Taka relacja minimalizuje ryzyko finansowe, zwiększa niezależność jednostki od 

zewnętrznych źródeł finansowania i świadczy o niezwykle trwałej i bezpiecznej strukturze 

finansowania działalności statutowej. 

 

 

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

 

1. Opis przyjętych założeń. 

 

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Łodzi, działając jako samodzielny 

publiczny zakład opieki zdrowotnej, opiera swoją gospodarkę finansową na zasadach określonych 

w ustawie o działalności leczniczej. Prezentowana prognoza na lata 2026–2028 stanowi realizację 

obowiązku wynikającego z art. 52 rzeczonej ustawy i bazuje na założeniu pełnej zdolności jednostki 

do pokrywania kosztów operacyjnych oraz terminowego regulowania zobowiązań z wypracowanych 

przychodów. Kluczowym celem strategii finansowej na nadchodzące trzy lata jest zachowanie 

dodatniego wyniku finansowego, co stanowi fundament stabilności systemu krwiodawstwa w regionie. 

 

Do opracowania prognozy przyjęto następujące założenia: 

1. Plan finansowy na 2026 rok stanowi główny punkt odniesienia dla przewidywanych wpływów 

jednostki w nadchodzących latach. W całym okresie objętym prognozą założono, że zakres 

realizowanych świadczeń finansowanych z środków publicznych pozostanie na 

dotychczasowym poziomie i będzie obejmował wszystkie zadania wynikające ze statutu. 

Prognoza uwzględnia dalszą realizacja programów zdrowotnych: 
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− „Zapewnienie samowystarczalności Rzeczypospolitej Polskiej w krew i jej składniki na 

lata 2021-2026” 

− „Narodowy Program Leczenia Chorych na Hemofilię i Pokrewne Skazy Krwotoczne na 

lata 2024-2028”. 

Kwestią o fundamentalnym znaczeniu dla stabilności operacyjnej Centrum jest utrzymanie 

dotacji dla Regionalnego Centrum na poziomie nie niższym niż dotychczasowy. Gwarantuje to 

bezpieczeństwo i stabilne warunki w realizacji kluczowych zadań wynikających z ustawy 

o publicznej służbie krwi i programów polityki zdrowotnej Ministra Zdrowia. 

Przewidywane wartości przychodów obliczono na podstawie wyników z ubiegłych lat 

oraz wstępnych danych na rok 2026, biorąc pod uwagę rosnące zapotrzebowanie szpitali na 

krew i jej składniki. Wartość przychodów w 2026 roku ustalono w oparciu o planowaną skalę 

działań oraz stawki opłat zawarte w Rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 grudnia 2025 

r. w sprawie określenia wysokości opłat za krew i jej składniki w 2026 r. (Dz. U. poz. 1787). 

W przypadku planów na lata 2027–2028 wysokość tych opłat została odpowiednio 

powiększona o przewidywany wskaźnik wzrostu cen towarów i usług. Takie podejście wynika 

bezpośrednio z art. 19 Ustawy o publicznej służbie krwi, który nakazuje uwzględniać zmiany 

cen przy określaniu kosztów krwi i jej składników. W odniesieniu do sprzedaży osocza za 

granicę, dane na rok 2026 oparto na już podpisanych umowach z odbiorcami. Przewidywania 

na kolejne dwa lata przygotowano w sposób ostrożny, opierając się na analizie wyników z 

poprzednich okresów.  

 

2. Prognoza kosztów i wydatków na lata 2026–2028 obejmuje pełne spektrum działalności 

operacyjnej Centrum, ze szczególnym uwzględnieniem procesów pobierania krwi, preparatyki 

jej składników, ich bezpiecznego przechowywania oraz dystrybucji do podmiotów leczniczych. 

Ujęte w zestawieniu kwoty zabezpieczają również realizację pozostałych zadań ustawowych 

oraz obsługę pozostałych przychodów. Planowane nakłady zostały wyliczone na podstawie 

danych z roku 2025 oraz założeń planu finansowego na rok 2026. W procesie planowania 

uwzględniono dynamiczną sytuację makroekonomiczną, w tym utrzymującą się presję 

cenową, która bezpośrednio przekłada się na wyższe koszty zakupu materiałów medycznych 

i usług niezbędnych do codziennego funkcjonowania jednostki. W obszarze zarządzania 

majątkiem, prognozowane koszty amortyzacji uwzględniają zaplanowany harmonogram 

zakupów środków trwałych oraz kluczowe przedsięwzięcia inwestycyjne, które są niezbędne 

do utrzymania najwyższych standardów. Równie istotnym elementem prognozy jest polityka 

wynagrodzeń. Przyjęte założenia płacowe uwzględniają zarówno zmiany najniższego 

wynagrodzenia, jak i obligatoryjne zmiany wynagrodzeń wynikające z Ustawy z dnia 8 

czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych 

pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139). 

Przewidywany wzrost kosztów operacyjnych pozostaje w ścisłym związku 

z zakładanym wzrostem przychodów ze sprzedaży krwi i jej składników, co pozwala na 

zachowanie stabilności budżetowej. Całość dokumentu przygotowano w oparciu o zasadę 

ostrożnej wyceny, co gwarantuje rzetelność przedstawionej prognozy i bezpieczne planowanie 

działań w nadchodzących latach. 
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TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ  

 PROGNOZA NA LATA 2026-2028 

Grupa Wskaźniki 

2026 2027 2027 

Wskaźnik 
Ilość 

punktów 
Wskaźnik 

Ilość 
punktów 

Wskaźnik 
Ilość 

punktów 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności  netto  
(%)                                                            

2,6% 4 3,7% 4 0,6% 3 

Wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej (%)             

1,4% 3 2,6% 3 -0,3% 0 

Wskaźnik zyskowność 
aktywów (%) 

1,6% 3 2,5% 4 0,4% 3 

    10   11 0 6 

                

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej płynności                                            8,77 10 8,37 10 8,39 10 

Wskaźnik szybkiej płynności 7,95 10 7,69 10 7,70 10 

    20   20 0 20 

           

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji należności                                     
(w dniach)                            

61 1 55 2 53 2 

Wskaźnik rotacji zobowiązań                                          
(w dniach) 

14 7 14 7 14 7 

    8   9  9 

  
      

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia aktywów 
(%)                           

13% 10 13% 10 13% 10 

Wskaźnik wypłacalności 0,17 10 0,17 10 0,18 10 

    20   20 0 20 

  
      

Łączna wartość punktów 58 60 55 

 

 

 

TABELA PUNKTÓW OGÓŁEM ZA LATA 2025-2028 

  2025 2026 2027 2028 

Wskaźnik zyskowności  netto 5 4 4 3 

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej 5 3 3 0 

Wskaźnik zyskowność aktywów 5 3 4 3 

Wskaźnik bieżącej płynności 10 10 10 10 

Wskaźnik szybkiej płynności 10 10 10 10 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) 2 1 2 2 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 7 7 7 7 

Wskaźnik zadłużenia aktywów 10 10 10 10 

Wskaźnik wypłacalności 10 10 10 10 

RAZEM 64 58 60 55 
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Obniżenie wysokości uzyskanych punktów w prognozie na lata 2026-2028 wynika z zasady 

ostrożności przyjętej do wyceny przychodów oraz prognozowanych kosztów.  

 

 

  

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową  

 

Realizacja założonych wskaźników ekonomicznych jest uzależniona od szeregu czynników 

zewnętrznych, które mogą negatywnie wpłynąć na stabilność finansową Centrum. Do kluczowych 

zagrożeń należy zaliczyć:  

 

• Problemy z płynnością finansową kontrahentów - Poważne zagrożenie stanowi trudna 

sytuacja finansowa podmiotów medycznych, która bezpośrednio rzutuje na terminowość 

regulowania należności za krew, preparaty oraz świadczone usługi. Opóźnienia 

w płatnościach ze strony szpitali mogą istotnie zaburzyć cykl obiegu środków pieniężnych 

w jednostce. 

• Presja makroekonomiczna i niedoszacowanie przychodów - Utrzymujący się wysoki 

poziom inflacji generuje wzrost kosztów bieżącego funkcjonowania. Istotnym ryzykiem 

w tym obszarze jest ewentualne nieuwzględnienie tych procesów przy ustalaniu stawek 
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opłat za krew oraz przyznawaniu dotacji na kolejne lata. Brak adekwatnej waloryzacji 

środków względem rosnących cen materiałów i usług może prowadzić do powstania luki 

finansowej.  

• Niepewność w obszarze sprzedaży osocza - Poważnym wyzwaniem dla stabilności 

finansowej jest praktyka, w ramach której postępowania na dostawy osocza do 

frakcjonatorów zagranicznych realizowane są jedynie w cyklach rocznych. Brak możliwości 

zabezpieczenia warunków handlowych w ramach umów wieloletnich powoduje, że 

parametry finansowe współpracy po 2026 roku pozostają nieznane. Taka sytuacja 

uniemożliwia precyzyjne planowanie znaczącej części przychodów własnych w dłuższej 

perspektywie i wymusza opieranie prognoz na szacunkach, co stanowi istotne ryzyko 

finansowe.  

• Wzrost kosztów pracowniczych bez zewnętrznego finansowania - Istotnym wyzwaniem 

jest konieczność wdrożenia kolejnych regulacji płacowych wynikających z Ustawy z dnia 8 

czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych 

pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Realizacja tych zobowiązań przy 

jednoczesnym braku zabezpieczenia dodatkowych, dedykowanych funduszy na ten cel, 

stanowi bezpośrednie obciążenie dla wyniku finansowego Centrum. 

• Czynniki geopolityczne – Ważnym aspektem są trudne do przewidzenia skutki trwającej 

agresji Rosji na Ukrainę. Ze względu na dynamiczny charakter konfliktu, pełne określenie 

jego długofalowych, negatywnych skutków ekonomicznych pozostaje na ten moment trudne 

do oszacowania, co wymaga od jednostki zachowania wysokiej elastyczności zarządczej. 

 

 

V. Podsumowanie 
 

 Zaprezentowana analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej potwierdza zdolność jednostki do 

zachowania pełnej sprawności operacyjnej, zarówno w bieżącym roku obrotowym, jak i w dłuższym 

horyzoncie czasowym. Utrzymywana rezerwa środków pieniężnych stanowi skuteczne 

zabezpieczenie płynności, gwarantując terminowe regulowanie wszelkich zobowiązań. 

Należy jednak podkreślić, że przy obecnej dynamice zmian rynkowych i geopolitycznych, 

prognozowanie kondycji finansowej w perspektywie trzyletniej pozostaje obarczone znacznym 

ryzykiem. Skala zidentyfikowanych zagrożeń zewnętrznych oraz ich kumulacja mogą wywrzeć na 

przyszłe wyniki finansowe wpływ silniejszy, niż zakładają obecne, ostrożne warianty planistyczne. 

W związku z powyższym, Centrum monitoruje sytuację w sposób ciągły, aby móc elastycznie 

reagować na ewentualne odchylenia od przyjętego planu. 

 

 

 

 

    Karolina Pietrzak Edyta Wcisło 
   Główna Księgowa Dyrektor 
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