RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U.2016.0.1638 t.j)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w todzi

2. Siedziba i adres

91-433 Lodz ul. Franciszkanska 17/25

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:

(42)61-61-429

sekretariat@krwiodawstwo.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000294830

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000022092

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg : 11.05.1999r,
numer 000000018655

7 Przewazajgcy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD 8690E

8. Jednostka jest podatnikiem podatku od towardow i ustug (VAT) i posiada nadany przez
Pierwszy Urzad Skarbowy t.6dz-Batuty NIP:726-22-92-906.0becny Urzgd Skarbowy to:
tédzki Urzad Skarbowy.

9. Dyrektorem Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w todzi jest Pani
Edyta Wcisto.
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Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomicznej SP ZOZ zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025
i zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej. Analizy tej dokonano w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg RCKiK w todzi przygotowano w oparciu o w/w rozporzgdzenie w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuaciji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] ZA ROK 2025

Ocena
Lp . . Orgeimn do
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci | punkto | Wskaznik |
va 2024
1 2 3 4 5 6 7
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2025
wynik netto x 100% . .
L przychody netto ze sprzedazy produktéw pon(l)ze] 0,0 /”0 0
1. Zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw od O’O /o ‘i}lo 2,0 % , 3 17,3% 5
netto i materialéw + pozostale przychody operacyjne | POWY2€) 2’_0 /o d(: 4,0% 4
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
wynik z dziatalnosci opetracyjnej x 100% N
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw ponizej 0,0 % 0
. L. + rchodv dazv . od 0,0% do 3,0 % 3
2. | dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy towaréw A . 15,5% | 5
operacyjnej i materialéw + pozostale przychody operacyjne | POWY2€) 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % v
. o 0 0
3 ZyskoYvnosc Sredni stan akywow powy z¢j 0,0% do 2,0 % 3 12.1% 5
aktywow ’ powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Max ocena pkt. 15 I;Zkyt sk | 15
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krétkoterminowe

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
.. mie¢dzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
1. P,nymos,a zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania | powyzej 3,00 lub jezeli 10 9,02 10
biezacej z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na krétkoterminowe = 0
zobowiazania krétkoterminowe zk
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
. miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
2. P{ynn.os'CI zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania 8.35 10
szybkiej z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | krétkoterminowe = 0 ’
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania zt

B $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug ponizej 45 dni 3
1 11—1{531;22—]1105'01 x liczba dni w okresl.e (365) _ od 45 dni do 60 dni 2 57 2
: ] przychody netto ze sprzedazy produktdow od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2. | zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 15 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow

ponizej 0,00

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10

| | Zadluzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 12% 10
© | aktywow % x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8

5 Wyptacalnosc krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 0.16 10

i fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 ’

. 4
powyzej 4,00 lub 0
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Na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025, przy zastosowaniu metodologii
wynikajgcej z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r., dokonano punktowe;j
oceny kondycji jednostki. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w todzi uzyskato
tgczny wynik 64 punktéw, co stanowi 91,43% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do zdobycia.
Wynik ten plasuje jednostke w grupie podmiotdéw o wysokim stopniu bezpieczenstwa finansowego
i potwierdza petng stabilno$¢ ekonomiczno-finansowg w badanym okresie.

Wskazniki zyskownosci odnotowane w 2025 roku utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest
bezposrednim dowodem na racjonalng polityke kosztowg oraz efektywne gospodarowanie srodkami
publicznymi. Wygenerowana nadwyzka finansowa potwierdza, ze realizacja zadan statutowych
przebiega przy zachowaniu optymalnych parametréw ekonomicznych. Pozwala to nie tylko na
biezgce pokrywanie kosztow dziatalnosci, ale réwniez na budowanie kapitatu niezbednego do
diugofalowego rozwoju placowki. Szczegotowa analiza wykazata wystepowanie zjawiska
nadptynnosci finansowej. Z perspektywy zarzadczej stan ten nalezy oceni¢ jako korzystny, gdyz
tworzy on bezpieczny bufor pfatniczy i umozliwia samodzielne planowanie wydatkéw inwestycyjnych
w kolejnych latach bez koniecznos$ci pozyskiwania zewnetrznego finansowania diuznego. Jednostka
wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, regulujgc ptatnosci wobec kontrahentow i pracownikéw
w terminach umownych iustawowych. W obszarze obrotu naleznosciami odnotowano wzrost
wskaznika rotacji 0 4 dni w poréwnaniu do roku 2024. Mimo tego nieznacznego wydtuzenia, parametr
ten pozostaje na bezpiecznym poziomie i nie zakiéca cyklu operacyjnego Centrum. Kluczowym
atutem struktury bilansu RCKiK w todzi jest wysoki udziat funduszu wtasnego wzgledem kapitatéw
obcych. Taka relacja minimalizuje ryzyko finansowe, zwieksza niezaleznos¢ jednostki od
zewnetrznych Zzrodet finansowania i sSwiadczy o niezwykle trwatej i bezpiecznej strukturze
finansowania dziatalnosci statutowe;.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

1. Opis przyjetych zatozen.

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w todzi, dziatajgc jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej, opiera swojg gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prezentowana prognoza na lata 2026—-2028 stanowi realizacje
obowigzku wynikajgcego z art. 52 rzeczonej ustawy i bazuje na zatozeniu petnej zdolnosci jednostki
do pokrywania kosztow operacyjnych oraz terminowego regulowania zobowigzan z wypracowanych
przychodow. Kluczowym celem strategii finansowej na nadchodzgce trzy lata jest zachowanie
dodatniego wyniku finansowego, co stanowi fundament stabilnosci systemu krwiodawstwa w regionie.

Do opracowania prognozy przyjeto nastepujgce zatozenia:

1. Plan finansowy na 2026 rok stanowi gtéwny punkt odniesienia dla przewidywanych wplywow
jednostki w nadchodzgcych latach. W calym okresie objetym prognozg zatozono, ze zakres
realizowanych Swiadczen finansowanych z $rodkéw publicznych pozostanie na
dotychczasowym poziomie i bedzie obejmowat wszystkie zadania wynikajgce ze statutu.
Prognoza uwzglednia dalszg realizacja programéw zdrowotnych:
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LZapewnienie samowystarczalnosci Rzeczypospolitej Polskiej w krew i jej skfadniki na

lata 2021-2026”

,Narodowy Program Leczenia Chorych na Hemofilie i Pokrewne Skazy Krwotoczne na

lata 2024-2028".

Kwestig o fundamentalnym znaczeniu dla stabilnosci operacyjnej Centrum jest utrzymanie
dotacji dla Regionalnego Centrum na poziomie nie nizszym niz dotychczasowy. Gwarantuje to
bezpieczenstwo i stabilne warunki w realizacji kluczowych zadan wynikajgcych z ustawy
o publicznej stuzbie krwi i programow polityki zdrowotnej Ministra Zdrowia.

Przewidywane wartosci przychodoéw obliczono na podstawie wynikow z ubiegtych lat
oraz wstepnych danych na rok 2026, biorgc pod uwage rosngce zapotrzebowanie szpitali na
krew i jej sktadniki. Wartos¢ przychodéw w 2026 roku ustalono w oparciu o planowang skale
dziatan oraz stawki opfat zawarte w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 grudnia 2025
r. w sprawie okreslenia wysokosci optat za krew i jej sktadniki w 2026 r. (Dz. U. poz. 1787).
W przypadku planéw na lata 2027-2028 wysokos¢ tych optat zostata odpowiednio
powiekszona o przewidywany wskaznik wzrostu cen towardw i ustug. Takie podejscie wynika
bezposrednio z art. 19 Ustawy o publicznej stuzbie krwi, ktéry nakazuje uwzglednia¢ zmiany
cen przy okreslaniu kosztow krwi i jej sktadnikdw. W odniesieniu do sprzedazy osocza za
granice, dane na rok 2026 oparto na juz podpisanych umowach z odbiorcami. Przewidywania
na kolejne dwa lata przygotowano w sposéb ostrozny, opierajgc sie na analizie wynikow z
poprzednich okresow.

2. Prognoza kosztow i wydatkow na lata 2026-2028 obejmuje petne spektrum dziatalno$ci
operacyjnej Centrum, ze szczegélnym uwzglednieniem proceséw pobierania krwi, preparatyki
jej sktadnikow, ich bezpiecznego przechowywania oraz dystrybucji do podmiotow leczniczych.
Ujete w zestawieniu kwoty zabezpieczajg réwniez realizacje pozostatych zadan ustawowych
oraz obstuge pozostatych przychodow. Planowane naktady zostaty wyliczone na podstawie
danych z roku 2025 oraz zatozen planu finansowego na rok 2026. W procesie planowania
uwzgledniono dynamiczng sytuacje makroekonomiczng, w tym utrzymujgcg sie presje
cenowa, ktéra bezposrednio przektada sie na wyzsze koszty zakupu materiatdbw medycznych
i ustug niezbednych do codziennego funkcjonowania jednostki. W obszarze zarzgdzania
majatkiem, prognozowane koszty amortyzacji uwzgledniajg zaplanowany harmonogram
zakupdéw srodkow trwatych oraz kluczowe przedsiewziecia inwestycyjne, ktore sg niezbedne
do utrzymania najwyzszych standardow. Réwnie istotnym elementem prognozy jest polityka
wynagrodzen. Przyjete zatozenia pftacowe uwzgledniajg zaréwno zmiany najnizszego
wynagrodzenia, jak i obligatoryjne zmiany wynagrodzeh wynikajgce z Ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139).

Przewidywany wzrost kosztow operacyjnych pozostaje w Scistym zwigzku
z zakltadanym wzrostem przychoddéw ze sprzedazy krwi i jej sktadnikow, co pozwala na
zachowanie stabilnosci budzetowej. Cato$¢ dokumentu przygotowano w oparciu o zasade
ostroznej wyceny, co gwarantuje rzetelnosc przedstawionej prognozy i bezpieczne planowanie
dziata w nadchodzacych latach.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2026-2028

Wskaznik zyskownosci netto
()

Wskaznik zyskownosci

0 0 N 20
dziatalnosci operacyjnej (%) L4% 3 2,6% 3 0,3% 0
Wkatnik zyskownof¢ 1,6% 3 2,5% 4 0,4% 3
aktywow (%)
Wskaznik biezacej ptynnosci 8,77 10 8,37 10 8,39 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 7,95 10 7,69 10 7,70 10
Wskagmk rotacji naleznosci 61 1 55 5 53 5
(w dniach)
Wska?nik rotacji zobowigzan 14 - 14 - 14 7
(w dniach)
X;kaznlk zadluzenia aktywow 13% 10 13% 10 13% 10
Wskaznik wyptacalno$ci 0,17 10 0,17 10 0,18 10

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskaznik zyskownosci netto 5 4 4 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 3 3 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow 5 3 4 3
Wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 2 1 2 2
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskaznik zyskownosci netto
Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosé aktywow

L

Wskaznik biezace] ptynnosci

\

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

u“'\

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow

\

Wskainik wyptacalnosci

\

(=)
o]

4 6 8
ilos¢ punktow

=

0 12

m2025 @ 2026 W2027 @2028

Obnizenie wysokosci uzyskanych punktéw w prognozie na lata 2026-2028 wynika z zasady
ostroznosci przyjetej do wyceny przychoddéw oraz prognozowanych kosztow.

IV. Informacja o istothych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Realizacja zatozonych wskaznikow ekonomicznych jest uzalezniona od szeregu czynnikow
zewnetrznych, ktére mogg negatywnie wptyngé na stabilno$¢ finansowg Centrum. Do kluczowych
zagrozen nalezy zaliczyc:

e Problemy z ptynnoscig finansowg kontrahentéw - Powazne zagrozenie stanowi trudna
sytuacja finansowa podmiotow medycznych, ktéra bezposrednio rzutuje na terminowos$c¢
regulowania naleznosci za krew, preparaty oraz $wiadczone ustugi. Opodznienia
w ptatnosciach ze strony szpitali mogg istotnie zaburzy¢ cykl obiegu $rodkéw pienieznych
w jednostce.

o Presja makroekonomiczna i niedoszacowanie przychodéw - Utrzymujacy sie wysoki
poziom inflacji generuje wzrost kosztow biezgcego funkcjonowania. Istotnym ryzykiem
w tym obszarze jest ewentualne nieuwzglednienie tych proceséw przy ustalaniu stawek
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opfat za krew oraz przyznawaniu dotacji na kolejne lata. Brak adekwatnej waloryzacji
srodkdw wzgledem rosngcych cen materiatéw i ustug moze prowadzi¢ do powstania luki
finansowe.

o Niepewnos¢ w obszarze sprzedazy osocza - Powaznym wyzwaniem dla stabilnosci
finansowej jest praktyka, w ramach ktérej postepowania na dostawy osocza do
frakcjonatorow zagranicznych realizowane sg jedynie w cyklach rocznych. Brak mozliwosci
zabezpieczenia warunkéw handlowych w ramach umow wieloletnich powoduje, ze
parametry finansowe wspotpracy po 2026 roku pozostajg nieznane. Taka sytuacja
uniemozliwia precyzyjne planowanie znaczgcej czesci przychodéw wtasnych w dituzszej
perspektywie i wymusza opieranie prognoz na szacunkach, co stanowi istotne ryzyko
finansowe.

o  Wazrost kosztow pracowniczych bez zewnetrznego finansowania - Istotnym wyzwaniem
jest koniecznos¢ wdrozenia kolejnych regulacji ptacowych wynikajgcych z Ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Realizacja tych zobowigzan przy
jednoczesnym braku zabezpieczenia dodatkowych, dedykowanych funduszy na ten cel,
stanowi bezposrednie obcigzenie dla wyniku finansowego Centrum.

e Czynniki geopolityczne — Waznym aspektem sg trudne do przewidzenia skutki trwajgcej
agresji Rosji na Ukraine. Ze wzgledu na dynamiczny charakter konfliktu, petne okreslenie
jego dtugofalowych, negatywnych skutkéw ekonomicznych pozostaje na ten moment trudne
do oszacowania, co wymaga od jednostki zachowania wysokiej elastycznosci zarzgdcze;.

V. Podsumowanie

Zaprezentowana analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej potwierdza zdolnos¢ jednostki do
zachowania petnej sprawnosci operacyjnej, zarowno w biezgcym roku obrotowym, jak i w dluzszym
horyzoncie czasowym. Utrzymywana rezerwa Srodkow pienieznych stanowi skuteczne
zabezpieczenie ptynnosci, gwarantujgc terminowe regulowanie wszelkich zobowigzan.

Nalezy jednak podkreslic, ze przy obecnej dynamice zmian rynkowych i geopolitycznych,
prognozowanie kondycji finansowej w perspektywie trzyletniej pozostaje obarczone znacznym
ryzykiem. Skala zidentyfikowanych zagrozen zewnetrznych oraz ich kumulacja mogg wywrzeé na
przyszte wyniki finansowe wplyw silniejszy, niz zaktadajg obecne, ostrozne warianty planistyczne.
W zwigzku z powyzszym, Centrum monitoruje sytuacje w sposéb ciagglty, aby moc elastycznie
reagowac na ewentualne odchylenia od przyjetego planu.

1 Elektronicznie Elektronicznie
Ka o | INa podpisany przez E D | I A podpisany przez
. Karolina Pietrzak EDYTA WCIStO
Data: 2026.05.11 .
Pietrzak 53 WCISEQ ouammees)
Karolina Pietrzak Edyta Wcisto
Gtéwna Ksiegowa Dyrektor

RCKiK w todzi Strona | 8



		2026-05-11T14:37:40+0200
	Karolina Pietrzak


		2026-05-11T14:40:50+0200
	EDYTA WCISŁO




